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BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2008 ,
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH V À ĐẦU TƯ XDCB NĂM 2009
CỘNG GỘP CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN VIỄN THÔNG THĂNG LONG

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Viễn thông Thăng Long tr ình Đại hội đồng cổ
đông Báo cáo tổng kết kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng cơ
bản năm 2008 và Kế hoạch năm 2009 của Công ty nh ư sau:

PHẦN I:  BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ
TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH NĂM 2008

1. Kết quả thực hiện kế hoạch Sản xuất kinh doanh năm 2008:

Đơn vị tính: Triệu đồng

Năm 2008

TT Chỉ tiêu
Thực

hiện năm
2007 Kế hoạch Thực hiện

% thực
hiện/ kế
hoạch

% thực hiện
2008/2007

1 Tổng doanh thu 177.771 174.900 134.203 77 76

2 Lợi nhuận trước
thuế 8.378 11.720 (52.519) (448) (629)

3 Lợi nhuận sau thuế
Công ty được nhận 6.919 7.580 (52.519) (693) (759)

4 Cổ tức (%) 6 6

Một số nguyên nhân chủ yếu ảnh hưởng đến tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất
kinh doanh năm 2008 của Công ty:

 Do khủng hoảng tài chính: Cuối năm 2007 và năm 2008, khủng hoảng kinh tế
trên thế giới và khu vực có ảnh hưởng sâu rộng đến nền kinh tế Việt Nam, l àm giảm đầu tư,
tiêu dùng; các lĩnh vực hoạt động của nền kinh tế đều giảm sút, trong đó lĩnh vực viễn thông
bị ảnh hưởng nặng nề.

 Thiếu vốn sản xuất kinh doanh:  Trong năm, do Công ty ti ếp tục đầu tư xây

dựng cơ bản cộng với doanh thu bị thu hẹp, khả năng huy động vay vốn hạn chế dẫn đến thiếu
vốn trầm trọng.

 Sản phẩm thay thế: Sự chuyển hướng của thị trường từ sử dụng cáp đồng sang
cáp quang càng khiến cho Công ty gặp khó khăn, trong khi đó đến Quý IV/2008 dây chuyền
cáp quang mới tiến hành chạy thử, hiệu chỉnh, thành phẩm chưa được như mong đợi.

 Thị trường cạnh tranh ngày càng khốc liệt: Các đối thủ cạnh tranh đầu tư, nâng

cao công suất, đa dạng hóa sản phẩm,  hạ giá thành trong khi nhu cầu thị trường ngày càng

giảm sút.
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 Công tác quản lý phân tán: Trong năm, do Công ty tập trung cho quá trình đầu
tư và quyết toán XDCB nên ảnh hưởng đến công tác quản lý điều hành sản xuất kinh doanh

nói chung.

 Tập thể CBCNV trong Công ty chưa thực sự đoàn kết, đồng lòng khắc phục khó
khăn.

 Dây chuyền đầu tư chậm hoàn thành, công suất sản xuất thấp: Quá trình đầu
tư của Công ty dây dưa kéo dài dẫn tới các chi phí kèm theo lớn, các dây chuyền hoạt động
cầm chừng thậm chí gần như không hoạt động (dây chuyền cáp quang , dây chuyền cáp điện)

khiến các chi phí sản xuất lớn đặc biệt l à chi phí khấu hao, nhân công...

 Các chi phí sản xuất vượt định mức lớn, dây chuyền hoạt động kém ổn định:
Khâu kỹ thuật và quản lý sản xuất còn yếu kém, chưa đáp ứng yêu cầu đặt ra, giá thành sản
xuất cao, ảnh hưởng đến kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

 Chi phí đầu vào biến động lớn: Đầu năm 2008, hàng tồn kho của Công ty rất lớn
(tồn kho 179 tỷ đồng) với giá cao, đặc biệt l à dây đồng tồn hơn 33,4 tỷ đồng với giá mua

khoảng 140.000 đồng/kg nhưng trong năm 2008 giá đồng giảm chỉ còn từ 60.000 đồng -

82.000 đồng/kg, tồn các vật tư: Băng nhôm, băng myla quá khổ hơn 8 tỷ đồng không thể dùng

sản xuất hay bán được ... gây rất nhiều khó khăn cho Công ty trong quá  trình sản xuất, tiêu thụ
thành phẩm. Dẫn tới giá thành sản xuất của Công ty cao hơn giá bán; càng bán hàng càng lỗ.
Cuối năm, Công ty phải lập dự phòng giảm giá hàng tồn kho gần 14 tỷ đồng.

 Ảnh hưởng từ việc thực hiện của năm trước: Như đã trình bày ở mục trên,

ngoài việc nguyên vật liệu tồn kho với giá cao th ì việc chọn mua vật tư với số lượng lớn,
trong khi Công ty đang rất khó khăn về vốn lưu động, không đủ khả năng thanh toán cho nh à

cung cấp dẫn tới chi phí lãi vay tăng cao. Ngoài ra, năm 2008 phải phân bổ một số chi phí tồn
đọng từ các năm trước.

2. Một số chỉ tiêu tài chính cơ bản và tình hình tài sản nguồn vốn năm 2008:

2.1. Một số chỉ tiêu tài chính cơ bản:

TT Chi tiêu Đơn
vị Năm 2007 Năm 2008

1 Cơ cấu tài sản

- Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản

- Tài sản dài hạn/Tổng tài sản

%

%

74,92

25,08

33,29

66,71

2 Cơ cấu nguồn vốn

- Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn

- Nguồn vốn chủ sở hữu/ Tổng nguồn vốn

%

%

34,27

65,73

23,88

76,12

3 Khả năng thanh toán
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- Khả năng thanh toán nhanh

- Khả năng thanh toán hiện hành

lần

lần

0,06

2,19

0,05

7,27

4 Tỷ suất lợi nhuận

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Nguồn vốn chủ sở hữu

%

%

%

1,97

3,89

3,00

(25,78)

(39,13)

(33,86)

2.2. Tình hành tài sản nguồn vốn tại ngày 31/12/2008:

Đơn vị tính: đồng

CHỈ TIÊU 31/12/2008 01/01/2008

A. TÀI SẢN

I. TÀI SẢN NGẮN HẠN 67.826.454.180 262.887.556.386

1. Tiền và các khoản tương đương tiền  508.275.559 7.005.456.357

2. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn

3. Các khoản phải thu ngắn hạn  17.799.078.811 68.627.898.324

4. Hàng tồn kho 45.609.266.385 178.838.980.187

5. Tài sản ngắn hạn khác 3.909.833.425 8.415.221.518

II. TÀI SẢN DÀI HẠN 135.929.214.451 87.996.910.185

1. Các khoản phải thu dài hạn

2. Tài sản cố định 134.823.806.453 84.579.045.215

- Tài sản cố định hữu hình 122.127.138.053 40.829.167.185

- Tài sản cố định vô hình 10.709.829.919 11.098.269.345

- Chi phí xây dựng cơ bản dở dang 1.986.838.481 32.651.608.685

3. Bất động sản đầu tư

4. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 10.000.000 10.000.000

5. Tài sản dài hạn khác 1.095.407.998 3.407.864.970

TỔNG CỘNG TÀI SẢN 203.755.668.631 350.884.466.571
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B. NGUỒN VỐN

III. Nợ phải trả 48.646.778.099 120.257.382.006

1. Nợ ngắn hạn 34.245.107.297 120.257.382.006

2. Nợ dài hạn 14.401.670.802

IV. VỐN CHỦ SỞ HỮU 155.108.890.532 230.627.084.565

1. Vốn chủ sở hữu 154.546.281.768 229.628.607.303

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu 100.000.000.000 100.000.000.000

- Vốn góp hợp đồng HTKD 19.003.126.290

- Thặng dư vốn cổ phần 91.000.000.000 91.000.000.000

- Quỹ đầu tư phát triển 11.718.534.049 11.718.534.049

- Quỹ dự phòng tài chính 988.208.710

- Lợi nhuận chưa phân phối (48.172.252.281) 6.918.738.254

2. Nguồn kinh phí và các quỹ khác 562.608.764 998.477.262

- Quỹ khen thưởng, phúc lợi 562.608.764 998.477.262

TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN 203.755.668.631 350.884.466.571

* Dây chuyển sản xuất cáp sợi quang : Dây chuyền sản xuất cáp sợi quang được đầu
tư theo hợp đồng hợp tác kinh doanh số 02/TLT -SAM ngày 02/05/2007 giữa Công ty TNHH
Cáp Thăng Long với Công ty cổ phần Cáp và Vật liệu Viễn thông Sacom. Vốn đầu t ư TSCĐ
dự kiến là 2.780.000 USD do các bên góp v ốn, vốn lưu động dự kiến 1.876.704 USD được
huy động bằng nguồn vốn vay Ngân h àng. Thực tế các bên tham gia góp vốn đến hết năm
2008 để đầu tư TSCĐ là: 30,668 tỷ đồng. Cụ thể như sau:

Đơn vị tính: 1000 đồng

Nhà đầu tư Tỷ lệ đăng
ký (%)

Số tiền thực góp
đến 31/12/2008

Tỷ lệ thực
góp (%)

1. Công ty TNHH Cáp Thăng Long 20 9.883.941 34,73

2. Công ty CP Cáp và Vật liệu VT Sacom 20 8.935.476 31,40

3. Công ty Cổ phần Sam Cường 5 2.240.680 7,87
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4. Công ty Cổ phần Sam Thịnh 5 1.390.319 4,88

5. Công ty Cổ phần nhựa Sam Phú 5 264.089 0,92

6. Công ty Cổ phần Trường Phú 10 0 0

7. Các cổ đông khác

- CBCNV Công ty Cáp Thăng Long, VT  Thăng Long

- CBCNV Công ty Cổ phần Sam Thịnh

- CBCNV Công ty Cổ phần nhựa Sam Phú

35 5.741.700

4.036.200

850.500

855.000

20,20

14,18

2,98

3,04

Tổng cộng 100 28.456.205 100

(Số tiền Công ty TNHH Cáp Thăng Long góp vốn đầu tư vào dây chuyền cáp sợi
quang chưa bao gồm phần giá trị nhà xưởng, thiết bị phụ trợ, ...).

3. Báo cáo tình hình thực hiện đầu tư XDCB năm 2008:

Trong năm 2008, Các dự án đầu tư của Công ty không có phát sinh mới, m à chủ yếu
là thực hiện tiếp của năm 2007 chuyển sang.  Tổng giá trị đầu tư được quyết toán trong năm
2008 là: 88,174 tỷ đồng. Trong đó, thực hiện tại Công ty TNHH Cáp Thăng Long (đầu t ư cho
nhà máy tại Hưng Yên): 86,976 tỷ đồng và Công ty CP Viễn thông Thăng Long: 1,196 tỷ
đồng.

Đối với dự án đầu tư xây dựng Nhà máy tại Khu công nghiệp Phố Nối A (thuộc Công
ty TNHH Cáp Thăng Long) được thực hiện từ đầu năm 2007, đến cuối năm 2008 về c ơ bản
đã hoàn thành. Riêng đối với dây chuyền sản xuất cáp sợi quang, phần dây chuyền bọc vỏ c òn

đang tiếp tục thực hiện, đến nay đã hoàn thành và đang trong giai đoạn chạy thử.

Công ty cũng đã ký hợp đồng với Công ty kiểm toán và định giá Việt Nam để kiểm
toán vốn đầu tư xây dựng nhà máy Hưng Yên, đến nay việc kiểm toán đã thực hiện xong (gửi
kèm báo cáo kiểm toán).

4. Báo cáo nguồn lương năm 2008: Tổng quỹ tiền lương và các khoản theo lương
(BHXH, BHYT, phụ cấp...) của Công ty đã hạch toán vào chi phí năm 2008 là: 4.896.176.799

đồng.

5. Báo cáo thù lao HĐQT và BKS năm 2008: Năm 2008, kết quả hoạt động sản xuất
kinh doanh của Công ty lỗ, nên Công ty chưa trả thù lao cho HĐQT và BKS.

PHẦN II: KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2009

1. Những thuận lợi và khó khăn trong việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh
doanh năm 2009

1.1. Thuận lợi:
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- Công ty đã tạo được thương hiệu tốt trên thị trường cáp viễn thông.

- Tiềm năng đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng  tại Việt Nam còn rất lớn tạo cơ hội cho
Thăng Long tham gia cung cấp các sản phẩm cho các công tr ình xây dựng dân dụng, điện lực
và viễn thông.

- Công ty đã cơ bản hoàn thành việc đầu tư xây dựng cơ bản hệ thống nhà xưởng, văn
phòng làm việc. Hệ thống máy móc các dây chuyền đồng bộ, hiện đại đ ược nhập khẩu từ các
nước tiên tiến.

1.2.  Khó khăn:

- Tập thể CBCNV trong Công ty ch ưa thực sự đoàn kết, chưa cùng nhau nỗ lực phấn
đấu, từng bước tháo gỡ khó khăn thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm.

- Kỹ thuật sản xuất chưa thực sự ổn định, phế phẩm nhiều, định mức sản xuất ch ưa ổn
định thậm chí chưa được xây dựng như cáp quang, cáp điện lực, dây điện dân dụng...

- Hệ thống dây chuyền cáp quang ch ưa hoàn thành (dây chuyền bọc vỏ), hệ thống
khuôn mẫu chưa đầy đủ hoặc không ổn định. Tháng 5/2009 một số sản phấm mới nh ư  cáp 4
Fo, 6 FO, 16 Fo, 36 Fo, 48 Fo, dây thuê bao... m ới chạy thử và thực hiện thủ tục hợp chuẩn,
các sản phẩm mới như cáp điện, dây điện dân dụng tháng 6/2009 mới bắt đầu chạy thử...

- Vốn lưu động cho sản xuất kinh doanh c òn thiếu trầm trọng và chưa chủ động. Việc
tiếp cận nguồn vốn vay và vốn ngoại tệ gặp rất nhiều khó khăn. Nhiều lần Công ty phải dừng
đơn hàng, dừng sản xuất do thiếu tiền mua vật  tư.

- Chịu ảnh hưởng chung của cuộc khủng hoảng kinh tế thế giới dẫn đến những biến
động tiêu cực của kinh tế Việt Nam, đầu t ư bị thu hẹp, giảm phát cùng với giá của các vật tư
chính như đồng, nhôm, nhựa, dầu... luôn biến động phức tạp v à khó lường đã ảnh hưởng lớn
đến hoạt động SXKD của Công ty.

- Tỷ giá đồng USD diễn biến phức tạp theo chiều h ướng tăng dẫn tới tăng chi phí t ài

chính, giảm khả năng cạnh tranh.

2. Chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2009

2.1. Cáp đồng viễn thông:

Cùng với ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng kinh tế, năm 2009 thị tr ường cáp đồng
thông tin bị thu hẹp đáng kể do ngành viễn thông chuyển từ cáp đồng sang sử dụng cáp sợi
quang do có tính năng truyền thông tin vượt trội.

Do thị trường bị thu hẹp và cạnh tranh gay gắt, Công ty phấn đ ấu giữ vững thị phần
sẵn có và mở rộng thị phần đối với các khách h àng mới và tiềm năng như FPT, G.Tel, CMC,
...đẩy mạnh công tác tiếp thị bán hàng, ưu tiên bán các sản phẩm tồn kho từ các năm tr ước
nhằm thu hồi vốn.

Các sản phẩm tồn kho từ các năm trước chủ yếu là cáp lớn 200x2x0.5 và cáp 0.4. Các

loại cáp này nhu cầu thị trường rất ít, kế hoạch Công ty sẽ dọc, tách cáp lớn để bọc th ành các
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cáp nhỏ đáp ứng nhu cầu thị trường. Việc xử lý cáp tồn kho mất nhiều thời gian v à vật tư nên
làm giảm khả năng cạnh tranh trên thị trường.

Kế hoạch sản xuất kinh doanh cáp đồng năm 2009 v à 2010 như sau:

TT Chỉ tiêu Đơn vị Thực hiện
2008

Kế hoạch
2009

Kế hoạch
2010

1 Tổng sản lượng Km đôi dây 8.473 138.000 140.000

2 Tổng doanh thu Triệu đồng 13.114 41.000 41.000

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng (6.879) 0 2.000

2.2. Cáp sợi quang

Việc ngành viễn thông chuyển từ cáp đồng sang sử dụng cáp sợi quang l à cơ hội tốt để
Công ty phát triển kinh doanh sản phẩm này. Năm 2009, VNPT đầu tư mạng FTTX, Vietel
mở rộng mạng trong nước và cung cấp dịch vụ ra nước ngoài, FPT Telecom mở rộng mạng
ADSL sang các tỉnh, thành, các mạng viẽn thông mới ra đời như G.tel, CMC ....như vậy nhu
cầu thị trường cáp quang năm 2009 là rất lớn.

Tháng 5/2009 một số sản phấm mới như  cáp 4 Fo, 6 FO, 16 Fo, 36 Fo, 48 Fo, dây

thuê bao... mới chạy thử và thực hiện thủ tục hợp chuẩn...đã làm trễ khả năng cung cấp các
sản phẩm cho thị trường. Đến cuối tháng 7/2009, dây chuyền bọc vỏ cáp quang về c ơ bản
hoàn thành việc lắp đặt và chạy thử; tuy nhiên, hệ thống khuôn mẫu chưa đầy đủ, kỹ thuật sản
xuất chưa ổn định.

Kế hoạch SXKD cáp sợi quang năm 2009 v à năm 2010 như sau:

TT Chỉ tiêu Đơn vị Thực hiện
2008

Kế hoạch
2009

Kế hoạch
2010

1 Tổng sản lượng Km Sợi quang 30.000 76.000

2 Tổng doanh thu Triệu đồng 15.000 40.000

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 600 3.200

2.3. Cáp điện lực và dây điện dân dụng

Mặc dù bị ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng kinh tế song nhu cầu thị tr ường về cáp

điện lực và dây dân dụng cho các công trình đầu tư dân dụng và điện lực vẫn còn rất lớn.  Đây

là sản phẩm mới của Công ty nên bước đầu thâm nhập vào thị trường cạnh tranh sẽ gặp rất

nhiều khó khăn.
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Tuy nhiên, kỹ thuật sản xuất của Công ty ch ưa thực sự sẵn sàng, các sản phẩm cáp

điện, dây điện dân dụng tháng 6/2009 mới bắt đầu chạy thử. Cuối t háng 7/2009, Công ty đã

đưa sản phẩm dây điện dân dụng ra thị tr ường.

Kế hoạch sản xuất kinh doanh cáp điện v à dây dân dụng năm 2009 và năm 2010 như

sau:

TT Chỉ tiêu Đơn vị Thực hiện
2008

Kế hoạch
2009

Kế hoạch
2010

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 3.000 40.000

2 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 0 2.000

2.4. Ống nhựa viễn thông

Do thị trường cáp đồng viễn thông bị thu hẹp n ên nhu cầu thị trường ống nhựa viễn
thông bị giảm sút nghiêm trọng; hiệu quả kinh doanh ống nhựa không cao, n ên Công ty định
hướng thu hẹp và tiến tới không sản xuất kinh doanh sản phẩm n ày.

Kế hoạch sản xuất kinh doanh ống nhựa viễn thông năm 2009 nh ư sau:

TT Chỉ tiêu Đơn vị Thực hiện
2008

Kế hoạch
2009

Kế hoạch
2010

1 Tổng sản lượng Km 342 30

2 Tổng doanh thu Triệu đồng 5.745 1.000

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng (2.161) 0

2.5. Bảng tổng hợp Kế hoạch sản xuất kinh doanh (Hợp nhất)

TT
Chỉ tiêu Đơn vị Thực hiện

2008
Kế hoạch

2009
Kế hoạch

2010

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 134.203 60.000 121.000

2 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng (52.519) 600 7.200

4 Lỗ năm 2008 chuyển sang Triệu đồng - (51.919) (51.919)

5 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng - (51.919) (44.719)
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2.5. Kế hoạch tiền lương năm 2009:

Như đã trình bày ở trên, tình hình hoạt động SXKD năm 2009 của Công ty c òn gặp
nhiều khó khăn do thị trường bị thu hẹp, thiếu vốn kinh doanh, việc đầu tư các dây chuyền
còn dở dang, …. Ban điều hành Công ty đang cố gắng sử dụng nguồn nhân lực tiết kiệm nhẩt,
tuy nhiên vẫn phải có chính sách để giữ những người có năng lực và kinh nghiệm làm việc, có
tâm huyết với Công ty. Kế hoạch tiền lương năm 2009 như sau:

Số lao động bình quân năm 2009: 160 người

Mức tiền lương bình quân: 2.600.000 đồng/người/tháng

Tổng quỹ lương: 4.992.000.000 đồng (Bốn tỷ, chín trăm chín mươi hai triệu đồng).

Phương thức trả lương: Hại tại,Công ty đang trả lương theo thời gian. Trong thời gian
tới sẽ xây dựng phương án trả lương khoán cho các đơn vị, bộ phận.

Một số giải pháp cần thiết để hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2009:

 Tổ chức lại các phòng ban chức năng: Công ty cần phải tổ chức lại, phân công
rõ ràng chức năng, nhiệm vụ của từng phòng ban nhằm ràng buộc rõ ràng vai trò trách nhiệm
của các phòng ban, từ đó có quy chế thưởng phạt phân minh, tránh t ình trạng đùn đẩy trách
nhiệm.

 Xây dựng và thực hiện tốt kế hoạch tài chính, đáp ứng nhu cầu SXKD: Là

một trong những yếu tố đầu tiên mang tính quyết định và luôn song hành trong quá trình

SXKD, Công ty cần có kế hoạch tài chính phù hợp với tình hình thực tại nhằm đáp ứng tốt
cho kế hoạch SXKD đem lại hiệu quả cao.

 Kế hoạch mua sắm NVL đầu vào phải gắn với khả năng sản xuất ti êu thụ sản
phẩm và tình hình tài chính:  Công ty cần đón bắt xu hướng của thị trường để có những
quyết sách hợp lý giảm thiểu tối đa những rủi ro về giá, những thất thoát do bị phạt l ãi chậm
trả, do NVL lỗi thời không phù hợp phải thanh lý hủy bỏ.

 Xây dựng định mức tiêu hao sản xuất phù hợp với thực tế: Hiện tại các yếu tố
đầu vào của công ty đang dần cải tiến, máy móc hiện đại, sản phẩm phong phú nh ưng vẫn sử
dụng các định mức cũ không c òn phù hợp với thực tế. Mặt khác, chi phí sản xuất th ường
xuyên vượt định mức với cơ số lớn gây thất thoát lãng phí.

 Ổn định sản xuất, nâng cao công suất máy gắn liền với chất l ượng sản phẩm,
hạ giá thành: Nhanh chóng hoàn thành các dây chuy ền ĐTXDCB còn dở dang, ổn định các
dây chuyền sản xuất nhằm giảm thiểu tối đa các chi phí chạy thử, phế phẩm trong sản xuất kết
hợp đẩy mạnh tiêu thụ sản phẩm nâng cao công suất dây chuyền.

 Đẩy mạnh quá trình tiêu thụ sản phẩm: đi đôi với sản xuất, Công ty cần phải đa
dạng hóa các kênh phân phối sản phẩm, tránh tồn đọng, đẩy mạnh h ơn nữa vòng quay hàng

tồn kho từ đó nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.
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PHẦN III. KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ NĂM 2009:

- Công ty tiếp tục thực hiện đầu tư nhằm hoàn thành dây chuyền sản xuất cáp sợi
quang thuộc Công ty TNHH Cáp Thăng Long.

- Ngoài ra, Công ty đang xúc ti ến làm việc với đối tác của Cộng hòa dân chủ nhân dân
Triều Tiên để liên doanh liên kết cùng góp vốn đầu tư xây dựng nhà máy sản xuất Cáp đồng
viễn thông tại CHDCND Triều Tiên. Phía Công ty sẽ góp vốn bằng các dây chuyền sản xuất
cáp đồng hiện nay đang có và chi phí đào tạo chuyển giao công nghệ sản xuất; phía đối tác
góp vốn bằng giá trị quyền sử dụng đất, chi phí xây dựng nhà xưởng, vốn lưu động.

Trân trọng cảm ơn./.

                           TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
                 CHỦ TỊCH

Đã ký, đóng dấu

Đỗ Văn Trắc


